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Un servicio de justicia transparente y evaluable? genera necesariamente una reconversion integral en todos y cada
uno de sus actores. En este sentido, los fundamentos, racionalidad y operacién de las Instituciones de Procuracién de
Justicia se ven impactados haciendo obligatoria una verdadera y profunda transformacién. Para ello, la construccion y
ejecucion de un programa integral de capacitacion se convierte en un tema prioritario, ya que dentro de la
implementacién y consolidacion de la reforma, la formacion, pero sobre todo la profesionalizacion de todos los servidores

publicos involucrados es pieza fundamental®.

Al respecto, la redefinicion de roles del personal sustantivo y el modelo-de gestién basado en procesos exigen que se
desarrollen competencias diferenciadas en razoén de su perfil,.enfocando la capacitacion al incremento de conocimientos,

habilidades y actitudes, a fin de' lograr la profesionalizacion de cada Ministerio Pablico, Policia de Investigacion* y Perito®

2 Reforma Constitucional en Materia de Seguridad y Justicia Junio del 2008. Cuyo principal objetivo es’establecer el marco constitucional y legal que genere las
condiciones para reestructurar el servicio-de justicia penal a partir de un sistema acusatorio y-oral -Articulo 20 Constitucional-, mismo que gracias a la
transparencia permite la evaluacién de sus actores y obliga a una profesionalizacion total de sus operadores.

3 Dr. Alberto Binder, Procesalista Argentino en-relaciéon a la implementacién de sistemas acusatorios en Ameérica Latina: “Si existe un punto todavia muy
problematico, es el de la actuacién del Ministerio Publico-y su relacién con la Policia, la falta de coordinaciéon entre ellos, la burocratizacién, la desorientacién
organizacional del Ministerio Pablico y la falta de capacitacion...”.

4 Ethical Investigation: A Practical Guide for Police Officers, Bob Denmark: “Police officers all over the world are suspicious of change. This is hardly surprising, as
societies change, as legislation changes, and as criminality changes, the police see themselves, often with some justification... ... What is needed is more
professional ways of gathering evidence against suspects, and better ways of interviewing them, that cannot be criticised and yet which help to uncover the truth
and provide useful evidence...”.

5 En un sistema acusatorio los peritos deben comparecer personalmente al juicio para declarar, ser interrogados y en su caso, contrainterrogados directamente por
las partes sin permitirse la reproduccion de sus peritajes o declaraciones anteriores por medio de su lectura. Es asi como la nocién de perito cambia radicalmente.
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a partir del dominio de sus funciones en razén del marco legal y normativo aplicable para incrementar la eficiencia y

eficacia de la investigacion y persecucién penal.

Asi, el objetivo converge dentro de una estrategia integral e interinstitucional® de formacion y capacitacion para
lograr una implementacién del Sistema Penal ‘Acusatorio ordenada, coordinada y homogénea que proporcione a los
participantes las herramientas” necesarias para el adecuado desempefio de sus funciones con base en su perfil
competencial. En este sentido se han definido diversas lineas estratégicas que componen el Programa, mismas que
incluyen la definicién de perfiles, la generacion de-instructores internos, la formacién, actualizacion y especializaciéon de

operadores, y la evaluacion de impacto de la capacitacién:

Finalmente el presente programa y su contenido encuentran su fundamento legal en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos® y las Leyes y reglamentos que de ella emanan, entré las que destaca la Ley General del

Sistema Nacional de Seguridad Pablica® y el acuerdo aprobado al interior.de la‘Conferencia Nacional de Procuracién de

Quien quiera presentarse como ‘experto’ en-una determinada materia, tendra que dar cuenta.de su experticia en el juicio oral y dicha experticia sera materia de
examen y contraexamen en una audiencia ptblica ante un Tribunal.

6 Se sugieren esquemas de capacitacion conjuntos entre las diversas areas de las Instituciones de Procuracién de Justicia, entre los distintos operadores del sistema
y en los tres niveles de gobierno.

7 Conocimientos, Habilidades y Actitudes.
8 Articulos 20, 21 y 102 entre otros de la CPEUM.

9 LGSNSP. Articulo 25 Fracciones II, III, IV, VI, VIII “.. Fijar criterios uniformes para la regulacién de la seleccién, ingreso, formacién, permanencia, capacitacién,
profesionalizacién, evaluacién, reconocimiento, certificacién y registro de agentes del Ministerio Pablico y peritos, de conformidad con lo dispuesto en esta Ley y
demaés disposiciones aplicables.”, IX “...Promover la capacitacién, actualizaciéon y especializaciéon conjunta de los miembros de las Instituciones de Procuracién de
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Justicial?. Siendo acorde al Plan Nacional de Desarrollo y al Programa Sectorial de Procuracién de Justicia 2013-2018 que

se detalla a continuacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 Programa Sectorial
Meta Objetivo Estrategia Objetivo
VI. México en Paz | 1.4. Garantizar un Sistema de Justicia 1.4.1. Abatir laimpunidad. 2. Asegurar la implementacién en
Penal eficaz, expedito, imparcial y tiempo y forma del Sistema de
transparente. Justicia Penal Acusatorio.

Estrategias y acciones

2.2. Preparar y ejecutar el plan de transicion:

2.2.4. Formar y capacitar a los operadores del sistema.

Justicia, conforme al Programa Rector de Profesionalizacion.”, XII “...Promover mecanismos de coordinacion, en materia de investigacién de delitos con la
Conferencia Nacional de Secretarios de Seguridad Publica:” y XX

10 En la XXX Asamblea Plenaria de la CNPJ celebrada el 28 y 29 de Noviembre de 2013 en Mazatldn, Sinaloa en el punto CNP]/XXX/04/2013 se acord¢ establecer
un modelo unificado de capacitacién nacional, a partir de un Programa Integral Capacitacién en el Sistema Penal Acusatorio para Instituciones de Procuracién de
Justicia. A consecuencia de lo anterior dentro de la Sesién Extraordinaria del Consejo de Coordinacién para la Implementacién del Sistema de Justicia Penal
realizada el 25 de febrero del 2014 en la Ciudad de México, en el punto COCO/EXT/11/004/14 se aprobaron los programas de capacitacién por perfil, no obstante
en el Considerando 5 de dicho acuerdo, para los relativos al de Ministerio Publico, Policia de Investigacion y Perito se dispuso que en su momento se consideran
los propuestos por la CNPJ. De tal suerte que con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado, en el Comité Técnico de Eficiencia en la Institucién del Ministerio
Publico de la CNPJ se llevo a cabo la 2a, 3a y 4a Sesiéon Ordinaria donde se aprobé el Programa Integral de Capacitacién para el Sistema Penal Acusatorio.
Finalmente en la XXXI Asamblea Plenaria de la CNPJ celebrada el 28, 29 y 30 de Mayo de 2014 en Mérida, Yucatan se aprobé en su totalidad el Programa y se
instruyé su inscripcion en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puablica y en el Consejo de Coordinacion para la Implementacién del
Sistema de Justicia Penal.
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Definicion de Perfiles

Con el objetivo de lograr la profesionalizacién puntual del personal sustantivo es necesario definir las competencias
con base en el perfil, para que a partir de ellas, se determinen los contenidos diferenciados de la capacitacion. En este
sentido, el punto de partida lo es la funcion genérica que como obligacion se establece en la normatividad procesal
aplicable y de las facultades y funciones especificas que dentro de las distintas etapas del procedimiento penal se
disponen, para que una vez definidas éstas, se puedan conocer las competencias necesarias y al tenor de ellas los
contenidos de la capacitacion. Asi, se han identificado cinco perfiles que participaran directamente dentro del modelo de

gestion que desarrollara el sistema penal acusatorio.

a) Ministerio Pablico!: Le corresponde la investigacion de los delitos a través de las policias, las cuales actuaran bajo su
mando y conduccién, auxiliados ademds por expertos forenses. Es también quien ejerce la accion penal ante el érgano

jurisdiccional. Derivado de lo anterior las funciones que definen el perfil son las siguientes:
+Dirige y conduce la investigacion.

+Determina el ejercicio de la accion penal.

11 Articulo 21 CPEUM y Articulo 131 Cédigo Nacional de Procedimientos Penales entre otros.
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+ Define la teoria del caso.
+Litiga en audiencia.

+Sustenta la acusacion en juicio.

FUNCIONES ESPECIFICAS

CNPP

Iniciar la investigacién correspondiente cuando asi proceda a partir de la denuncia o querella.

Ejercer la conduccién y mando de las policias e investigadores ministeriales en la investigacion de los.delitos

Ordenar la recoleccion de indicios y medios de prueba en el marco de la investigaciéon

Ordenar a las policia y a sus auxiliares-la realizacion de actos de investigacion para el esclarecimiento/del hecho delictivo, asi como analizar las
que dichas autoridades hubieren practicado

Coordinar a las autoridades que intervengan en la investigacion de los delitos a fin de obtener y preservar los indicios o medios probatorios

Instruir a las policias e investigadores ministeriales sobre la legalidad, pertinencia, suficiencia'y contundencia de los indicios recolectados o por
recolectar

Requerir informes o documentacién a otras autoridades y a particulares, asi como solicitar la practica de peritajes y diligencias para la obtencién
de otros medios de prueba

Solicitar al Organo jurisdiccional la autorizacion de actos de investigacion y demas actuaciones que sean necesarias dentro de la misma

Ordenar la detencion y la retencion de los imputados cuando resulte procedente -Caso Urgente y Flagrancia-, asi como poner a disposicion del
Organo jurisdiccional a las personas detenidas dentro de los plazos legales

Promover las acciones necesarias para que se provea la seguridad y proporcionar el auxilio a victimas, ofendidos y testigos

Brindar las medidas necesarias, a efecto de garantizar que las victimas u ofendidos o testigos del delito puedan llevar a cabo la identificacién del
imputado sin riesgo para ellos
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Imponer las medidas de proteccién segiin procedan en términos de ley
Ejercer la accién penal cuando proceda y suspenderla o interrumpirla en términos de ley
Determinar el archivo temporal y el no ejercicio de la accién penal, asi como ejercer la facultad de no investigar en los supuestos de ley

Decidir la aplicacién de criterios de oportunidad en los supuestos de ley y con base a las directrices institucionales en materia de persecucién
penal

Promover la aplicacién de soluciones alternas -acuerdo reparatorio y suspension condicional del proceso- o forma anticipada de terminacién del
proceso penal -procedimiento abreviado- con base a los lineamientos institucionales respecto ala politica de persecucién criminal establecida

Solicitar la imposicién de las providencias precautorias y medidas cautelares aplicables al imputado en el proceso, en atencién a las
disposiciones conducentes y promover su cumplimiento

Sustentar en las respectivas audiencias sus pretensiones, a través de datos e medios de prueba -litigacién fase argumentativa y litigacién en
juicio-

Sustentar la acusacién en Juicio
Solicitar a la autoridad judicial la imposicién de las penas o medidas de seguridad que correspondan
Solicitar cuando procesa el pago de la reparacion del dafo a favor de la victima u ofendido del delito

Actuar en estricto apego a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion
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b) Policia de Investigacién!?: Es quien bajo el mando y conduccién del Ministerio Pablico realiza los distintos actos de
investigacion y acude a juicio para desahogar ante el tribunal de enjuiciamiento la informacién obtenida y las actividades

realizadas con motivo de la investigacién del delito. Al respecto las funciones que definen dicho perfil son las siguientes:
+ Detective en la investigacién bajo la conduccién y mando del Ministerio Publico.

+Realiza de forma material los distintos actos de investigacion: Investigacion de campo, preservacién y procesamiento

del lugar de los hechos y/ o hallazgo, analisis criminal.
+ Colabora en coordinacion con el Perito y el Ministerio Publico en la definicion deda teoria del caso.

+Declara en la audiencia de juicio respecto a las actividades realizadas dentro de la investigacion.

FUNCIONES ESPECIFICAS

CNPP

Recibir denuncias e informar al Ministerio Pablico por cualquier medio y de forma inmediata de las diligencias practicadas
Recibir denuncias anénimas e inmediatamente hacerlo del conocimiento del Ministerio Ptblico a efecto de que éste coordine la investigacién

Realizar detenciones en los casos que autoriza la Constitucién, haciendo saber a la persona detenida los derechos que ésta le otorga e
informando sin dilacién al Ministerio Pablico

12 Articulo 21 CPEUM y Articulo 132 Cédigo Nacional de Procedimientos Penales entre otros. Es importante destacar ademas que dicho perfil se refiere a las
policias o agencias de investigacién adscritas a las Instituciones de Procuracién de Justicia, ya que las funciones especificas para policias de Instituciones Policiales
se circunscriben a su participacion en el procedimiento penal acusatorio como “primer respondiente” en el lugar de los hechos/hallazgo, detenciones en flagrancia
y actos de investigacion a solicitud del Ministerio Ptblico.
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Inscribir inmediatamente las detenciones en el registro que al efecto establezcan las disposiciones aplicables

Realizar materialmente todos los actos de investigacion

Reportar al Ministerio Ptablico los resultados de los actos de investigacion

Realizar el registro de todos actos de investigacion y de las actividades realizadas para tal efecto, a través del informe o reporte respectivo
Asegurar bienes relacionados con la investigacién bajo el mando del Ministerio Ptblico

Solicitar al Ministerio Ptblico autorizacién para la realizacién de actos de investigaciéon en los que ésta se requiera

Solicitar al Ministerio Pablico que requiera autorizacion del Juez de control en aquellos actos de investigacién que requieran control judicial
Preservar el lugar de los hechos o del hallazgo

Recolectar y resguardar objetos relacionados con la investigacion

Realizar todos los actos necesarios para garantizar la integridad de los indicios

En su caso, dar aviso a la Policia con capacidades para procesar la escena del hecho

Entrevistar a las personas que pudieran aportar algin dato o elemento para la investigacion

Requerir a las autoridades competentes y solicitar a las personas fisicas o morales, informes y documentos para fines de la investigacion

Solicitar al Ministerio Pablico que requiera la informacion respectiva en caso de negativa de las autoridades o personas para rendir informes o
proporcionar documentos

Proporcionar en s caso atencion a victimas, ofendidos o testigos del delito
Informar a la victima u ofendido sobre los derechos que en su favor se establecen
Procurar que victimas, ofendidos o testigos del delito reciban atencién médica y psicoldgica cuando sea necesaria

Adoptar las medidas que se consideren necesarias en el ambito de su competencia, tendientes a evitar que se ponga en peligro la integridad
fisica y psicoldgica de victimas, ofendidos o testigos del delito
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Acudir a la audiencia de juicio para desahogar ante el Tribunal de enjuiciamiento la informacién recopilada durante la investigacién y dar
cuenta de las actividades realizadas durante la misma

Actuar en estricto apego a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion

c) Perito13: Profesionista o técnico experto que elabora estudios o analisis criminalisticos, forenses de diversas
especialidades, sobre personas, objetos 0 hechos, a fin de emitir conclusiones técnico-cientificas dentro de la investigacion,
en coordinacion con la Policia y bajo la conducciéon del Ministerio Pablico. Acude a juicio para desahogar ante el tribunal
de enjuiciamiento los resultados y conclusiones obtenidas a’consecuencia de la pericia realizada durante la investigacion.

Derivado de lo anterior las funciones que definen su perfil son:
+ Aporta soporte técnico y cientifico a la investigacion.
+ Realiza los distintos peritajes segtin se requieran en la investigacion.
+ Colabora en coordinacién con laPolicia y el Ministerio Pablico en la definicién de la teoria del caso.

+ Declara en la audiencia de juicio respectoa las actividades realizadas dentro de la investigacion.

FUNCIONES ESPECIFICAS
CNPP

13 Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Articulos 272, 369 y demas relativos del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.
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Realizar los distintos peritajes dentro de la investigacion

Realizar el registro del procedimiento, resultado y conclusiéon de los peritajes en el dictamen respectivo

Reportar al Ministerio Pablico los resultados y conclusion de los peritajes realizados

Remitir al Ministerio Pablico el dictamen pericial elaborado

Apoyar a la Policia o al Ministerio Ptblico con los conocimientos que resulten necesarios dentro de la investigacién
Preservar y recolectar indicios en el lugar del hecho, del hallazgo o relacionados con la investigacion

Recolectar y resguardar objetos relacionados con la investigacion con el fin de realizar peritajes

Acudir a la audiencia de juicio para desahogar ante el-Tribunal de enjuiciamiento los resultadosy conclusiones obtenidas a consecuencia del
peritaje realizado durante la investigaciéon

Actuar en estricto apego a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion

d) Ministerio Pablico Orientador: Es quien determina de forma temprana la pretension de quien denuncia para
canalizarla a la instancia correspondiente!4.” Asi con base al modelo de gestion, las funciones que definen su perfil son las

siguientes:
+ Recepciona Denuncias o Querellas.

+ Analiza y determina de forma temprana la denuncia o querella.

14 La definicién de funciones en especifico depende del modelo de gestion de cada Institucién de Procuracién de Justicia.
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+ Determina la facultad de abstenerse de investigar o aplica un criterio de oportunidad.
+ Canaliza la pretension no penal a la instancia correspondiente.
+ Canaliza la pretension del denunciante o querellante a Justicia Alternativa.

+ Canaliza la pretensién a la Unidad de Investigacion Correspondiente.

e) Especialista en Métodos Alternos: Participa en la:solucion de conflictos penales a través de la conciliacién, mediacién o
justicia restaurativa, derivado de la canalizacién que en.su.caso realice el Ministerio Pablico Orientador o el Ministerio
Pablico dentro de la Investigacién o el Proceso'>. Derivado de lo anterior y con base al modelo de gestion las funciones
que definen su perfil se constrifien a los métodos alternos para la soluciéon de conflictos como lo son la conciliacién, la

mediacion, la negociacion y la justicia restaurativa.

15 La definicién de funciones en especifico depende del modelo de gestién y normatividad interna de cada Institucion de Procuraciéon de Justicia y de la
aprobacion de la legislacion tinica en materia de justicia alternativa.
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Ahora bien, como se advierte en lineas anteriores, la implementaciéon del sistema penal acusatorio en las
Instituciones de Procuracién de Justicia, ademds de representar un cambio de paradigma, trae consigo la necesidad de
redefinir las funciones de cada uno de los operadores, asi como de instrumentar un programa de capacitacion con el cual
se contribuya al desarrollo de las competencias -conocimientos, habilidades y actitudes- que se requieren para participar
satisfactoriamente en el procedimiento penal acusatorio. Es por ello que con tal propésito y a partir de las facultades y
obligaciones establecidas en el Coédigo Nacional de Procedimientos Penales, se identificaron las competencias de
Ministerio Publico, Policia de Investigacion y Perito.-Al respecto, el desglose detallado de las competencias se desarrolla
en el anexo 2. No obstante, es importante destacar que los contenidos de los cursos son derivados de los conocimientos
necesarios para desarrollar cada una de las competencias y los objetivos especificos de cada moédulo tiene puntual

relacién con las habilidades y actitudes a desarrollar.

Competencias identificadas por perfil:

Operador Competencias

1. Ejercer la direccién, conduccién y mando de la investigacion de un hecho criminal.

Agente del Ministerio

Pablico 2. Emitir determinaciones respecto al ejercicio de la accién penal.

3. Establecer la persecucién penal y sustentar la acusacién ante el 6rgano jurisdiccional en juicio.
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1. Realizar la investigacién cientifica en torno a un hecho delictivo.
Policia de Investigacién

2. Rendir declaracién sobre las actividades y resultados de la investigacion en la Audiencia de Juicio.

+ Emitir - opiniones y conclusiones técnico-cientificas sobre los objetos, personas o hechos

. relacionados con la investigacion.
Perito

+ Rendir declaracién’sobrelas consideraciones y resultados del‘peritaje en la Audiencia de Juicio.
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Formacion de Instructores

Con el objetivo de lograr la autosuficiencia institucional en materia de capacitacion, entendiendo que la misma,
ante las exigencias de un sistema acusatorio debe ser continua y permanente, es indispensable contar con instructores de
calidad en los distintos perfiles a fin de contribuir en la capacitacién y formacion de operadores del sistema acusatorio en
la fase de implementacion, asi como en la consolidacién y desarrollo del mismo. Por ello, es necesario contar con
instructores formados bajo la visiéon de la teoria andragodgica, que refuercen y armonicen los conocimientos de los
participantes de conformidad con lo establecido-en el.Coédigo Nacional de Procedimientos Penales, lo que permitira
potencializar sus habilidades dentro de la investigacion/litigacion y dotarles de, instrumentos didécticos para la
ensefianza. En este sentido es necesario seleccionar y capacitar a personal sustantivo de las Instituciones de Procuracion

de Justicia para formarlos como Instructores del sistema acusatorio.

Derivado de lo anterior, se debera definir al interior de la Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia la
ejecucion del curso respectivo para la formacién de instructores en los perfiles de Ministerio Puablico, Policia de

Investigacion y Perito con el proposito de establecer la certificaciéon!'®Trespectiva como docentes acorde a los parametros

16 Asi como se establece un esquema de profesionalizacion a partir de un-proceso que incluye la capacitacién, evaluaciéon y certificacion de los operadores con base
en competencias, detallado en el rubro relacionado con la evaluaciéon de impacto, es indispensable que los Ministerios Ptblicos, Peritos y Policias de Investigacion
que hayan sido certificados bajo el esquema antes mencionado, participen en procesos de selecciéon y certificacion para ser Instructores del sistema penal
acusatorio en Instituciones de Seguridad Publica -Procuracién de Justicia y Policiales-. Este proceso plantea la participacién en un curso de formacién docente,
estructurado bajo el modelo de competencias, a través del cual se pretende desarrollar las habilidades necesarias para que los servidores ptblicos interesados en
los procesos de ensefianza y aprendizaje contribuyan en la formacién, capacitacién y especializacién de aspirantes y operadores del procedimiento penal
acusatorio. Dicho proceso, considera la misma estrategia que se establece para ser operador, por lo que el personal seleccionado debera desarrollar durante el
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establecidos por la propia Conferencia Nacional de Procuraciéon de Justicia y el Plan Rector de Profesionalizaciéon del
Sistema Nacional de Seguridad Puabica. El objetivo es desarrollar en los participantes los conocimientos y habilidades que
les brinden herramientas para desempenarse como docentes en topicos relativos al sistema penal acusatorio para

contribuir a la formacién del personal sustantivo en las Instituciones de Procuracién de Justicia.

Respecto a la metodologia del curso-taller para la formacion de instructores se abordan aspectos generales del
sistema penal acusatorio para la homologacion de criterios y armonizacion de conocimientos con el Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales y contenidos tendientes a-da generacion de herramientas tedtico-metodologicas para facilitar el
proceso de ensefianza y aprendizaje para la transmision.de-conocimientos. La carga horaria del mismo plantea un total de

180 horas y versa sobre los siguientes temas:

1. El Sistema Penal Acusatorio-Codigo Nacional de Procedimientos Penales:
a) Principios rectores, del debido proceso y del régimen probatorio.
b) Sujetos del Procedimiento Penal: Funciones, obligaciones y derechos.

¢) Las etapas del procedimiento: Investigacion, intermedia y de juicio.

curso las evidencias de conocimiento, desempefio y producto que se soliciten, a fin de demostrar su competencia como Instructor. Estas evidencias seran
evaluadas por el grupo docente que imparte el curso de formacién y dictaminadas por un Comité de Certificacién, quienes una vez revisado y analizado el
portafolio de evidencias, emitiran el dictamen de competencia como instructor en el sistema penal acusatorio, mismo que sera enviado a la Conferencia Nacional
de Procuracion de Justicia para la emision del certificado correspondiente.
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d) Facultades discrecionales del Ministerio Pablico: Facultad de abstenerse de investigar, archivo temporal, criterios

de oportunidad y no ejercicio de la accién penal.
e) Nociones basicas de investigacion criminal, actos de investigacion, prueba anticipada y cateo.
f) Elsistema de audiencias: litigacion argumentativa y en juicio.
g) Sistema recursivo.
h) Aplicacién de ajustes razonables al procedimiento ordinario y procedimientos especiales.
2. Lexicologia Juridica.
3. Técnicas de ensefianza y aprendizaje para la transmisién de conocimientos y destrezas.

Por lo que toca a la secuencia institucional para el ingreso al curso por parte de personal sustantivo se plantea lo

siguiente:
a. DPerfil de ingreso:
+ Conocimientos: Manejo de paqueteria Microsoft Office nivel intermedio.

+ Habilidades: Manejo de grupos: identificar y-aplicar estrategias para cubrir las necesidades y expectativas del
grupo. Y utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién -internet, reproductores de video

y audio, computadores, proyectores-.

+ Actitudes: Disposicion para aprender de manera grupal e interés por participar como facilitador del aprendizaje.
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b. Para la acreditacién del curso, los participantes deberan contar con el 80% de asistencia y aprobar satisfactoriamente

las evaluaciones que se les practiquen con un promedio minimo de ocho.

c. Perfil de egreso. En cuanto a conocimientos: Caracteristicas de la capacitacion de adultos -andragogia-;
constructivismo y aprendizaje significative; la educacion basada en competencias, conceptualizacién, enfoque
pedagdgico, principios y caracteristicas; la funciéon mediadora del docente; la motivaciéon y sus efectos en el
aprendizaje; el grupo y la interaccién en el aula; estrategias de ensefianza para promover aprendizajes significativos;
estrategias para el desarrollo:de habilidades; el proceso de evaluaciéon del proceso ensefianza- aprendizaje e
instrumentacion didéactica de programas basados-en-competencias. Por 10 que toca a habilidades: Desarrollard
habilidades para la transferencia del conocimiento; aplicard estrategias de ensefianza para promover el aprendizaje
significativo; propiciara experiencias educativas para el desarrollo de las habilidades de los educandos; aplicara
estrategias didacticas que contribuyan a desarrollar las competencias de'los educandos; comunicara ideas y conceptos
con claridad en los diferentes-ambientes de aprendizaje; promovera el pensamiento critico, reflexivo y creativo, sobre
los contenidos del programa educativo; motivara a los estudiantes<en lo individual y en grupo; generard ambientes
para el aprendizaje auténomo y colaberativo; favorecera el didlogo como mecanismo para la resoluciéon de conflictos
personales e interpersonales; utilizard los recurses’y materiales didécticos de manera adecuada y evaluara los
procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo. Finalmente respecto a las actitudes: Activara el
interés de los participantes sobre los contenidos del tema a tratar, fomentara la autonomia, la responsabilidad y la

participacion de los educandos; propiciard situaciones de aprendizaje para el trabajo en equipos de aprendizaje;
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fomentara la participaciéon individual y grupal; respetara los ritmos de aprendizaje de los educandos; reconoceré los
logros personales; mostrard un comportamiento empatico y respetara y fomentara el respeto grupal a las opiniones

diferentes.
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Formaciéon y Capacitacion de Operadores

Derivado de la Reforma Constitucional en materia de Seguridad y Justicia, publicada el 18 de junio de 2008 y en
respuesta a las exigencias propias de la implementacion del Sistema Penal Acusatorio, se requiere el establecimiento de
estrategias de profesionalizacién tendientes al ‘desarrollo de nuevas competencias, que les permitan a los Ministerios
Publicos, Peritos y Policias de Investigacién!” estar a la altura de los retos que la reforma plantea, en estricto apego a los
principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto irrestricto a los derechos humanos

reconocidos en nuestra Constitucién y en los Instrumentos Internacionales de los queMéxico es parte.

Asi, el reto por consolidar la Reforma Constitucional exige-llevar a cabo la transformacién mas grande del Sistema
de Justicia Penal en las tltimas décadas, para ello es necesario, no solo la generacion de un andamiaje juridico idéneo,
sino procesos exhaustivos de formacion y capacitacion de sus operadores ante las‘exigencias que implica un sistema de

audiencias publicas y orales.

En este sentido, la profesionalizacion del personal sustantivo a_partir de capacitaciéon constante y permanente
representa la diferencia para una adecuada consolidaciéon del cambio en las Instituciones de Procuraciéon de Justicia. Por

tanto, identificando los cinco perfiles que de forma directasoperaran el modelo de gestién y las capacidades requeridas

17 *Ministerio Pablico Orientador y Especialista en Métodos Alternos segtin modelo de gestién.

www.cnpj.gob.mx Pagina 21



CONFERENCIA NACIONAL DE PROCURACION DE JUSTICIA

PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION EN EL SISTEMA DE JUSTICIA
ACUSATORIO PARA INSTITUCIONES DE PROCURACION DE JUSTICIA

para cumplir con sus funciones en cada uno de ellos, se establecen los esquemas de capacitacion para la actualizacién y

especializacion de dichos operadores!.

Por lo que respecta al presente proceso de profesionalizacion se consideran en su estructura dos fases. La de
actualizacion en el que se aborda informacion relativa a los principios, desarrollo y fundamentacién del sistema penal
acusatorio conforme al Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, lo cual se llevaré a cabo a través de cursos y talleres
con la intencién de que los operadores tengan la oportunidad de conocer, analizar y reflexionar sobre cada una de las
etapas, asi como llevar al plano practico los conocimientos de caracter tedrico que adquieran durante el curso. Y la de
especializacion, cuyo proposito es desarrollar las habilidades.de investigacion cientifica de los delitos y litigaciéon en el
sistema de audiencias, asi como profundizar en los contenidos derivados de las funciones propias de los operadores en
cada una de las etapas que conforman el procedimiento penal acusatorio, lo que se pretende a través de talleres disefiados

para que los participantes tengan la posibilidad de desempenar los roles y actuaciones que el sistema demanda.

Ahora bien respecto a la metodologia, las actividades de aprendizaje‘incluidas en el programa han sido disefiadas
para que los operadores “aprendan haciendo”, es decir, apliquen en situaciones concretas los conocimientos de carécter

tedrico que adquirirdn en las diferentes sesiones del curso-taller'con la intencién de facilitar el desarrollo de habilidades,

18 Respecto a los programas de formacién inicial para personal sustantivo de nuevo ingreso, los mismos estdn en revision para integrarse al Plan Rector de
Profesionalizacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica -por aprobarse en el primer semestre del 2014 al interior del Consejo Nacional de Seguridad
Publica- con base a la metodologia competencial para la generaciéon de contenidos y objetivos especificos armonizados en su totalidad con el Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales.
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que de acuerdo a su perfil, desempenaran en cada una de las etapas que conforman el procedimiento penal acusatorio. Es
importante destacar que dentro de los procesos de capacitacion de los distintos perfiles se deberan considerar visitas de
estudio a las entidades federativas en las cuales ya se aplica el sistema acusatorio, asi como talleres interinstitucionales

con jueces y defensores.

Para llevar a cabo lo anterior el programa contempla los siguientes criterios: Secuencia légica y gradual de los
contenidos; actividades de aprendizaje que involucran al participante con los contenidos, estudios de casos para la
realizacion de préacticas de acuerdo al perfil de los operadores; talleres interinstitticionales en donde los operadores
£’ . z V4 ~ . . . .

vivencien” los roles que les corresponde ‘desempenar~en.una experiencia simulada en las diferentes etapas que
conforman el sistema; actividades de aprendizaje disefiadas para desarrollar habilidades; trabajo en equipo para la
revision, anélisis y discusion de la informacion; y técnicas didécticas para generar la concientizacion y respeto de los

derechos humanos en cada una de sus actuaciones.

En lo relativo a los mecanismos de evaluacién, entendida ésta como un proceso continuo que permite identificar si

se lograron los objetivos establecidos en el programa, se realizaran considerando las siguientes etapas:

1. Evaluacion diagnostica, la cual tiene como propésito identificar los conocimientos previos con los que cuentan los
operadores. Por su cardcter diagnostico esta evaluaciéon no serd promediada con los resultados de las evaluaciones

que se sefialan a continuacion.

2. Evaluacién sumativa, cuyo objetivo es identificar los aprendizajes adquiridos durante la capacitaciéon, informacion

que serd de utilidad al instructor para determinar las acciones a seguir, con la finalidad de atender las posibles areas
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de oportunidad detectadas. Al término de cada unidad de aprendizaje se aplicard un instrumento de evaluacion, el
cual puede corresponder a la valoracion de los aprendizajes tedricos -cuestionarios- o a las habilidades desarrolladas

por los participantes -rtbricas-.

3. Evaluacion final, al concluir el programa de capacitaciéon se sumaran las calificaciones parciales obtenidas por los

servidores publicos y se promediaran para obtener la calificacion final del curso.

Por tanto el objetivo de la capacitacion se enfoca a obtener el siguiente perfil de egreso, a partir del cual: Se
concientizaran de la importancia del cambio de paradigma-derivado de las exigencias del sistema penal acusatorio y de
constrefiir su actuaciéon con base a la ética; establecerdn una comunicacion efectiva y asertiva como operador del sistema;
aplicardn las herramientas metodolégicas que les permitan un mejor desempefio conforme a su perfil; conoceran y
aplicaran las técnicas de litigacién oral argumentativa y en juicio que les permitan generar conviccion en sus pretensiones;
desarrollaran sus habilidades argumentativas, demostrativas y persuasivas conapacidad de sintesis y abstracciéon en su
intervencion; identificaran su participacion en las diferentes etapas que’conforman el procedimiento penal que se
desprende del Coédigo Nacional de Procedimientos Penales; comprenderdn la importancia de la aplicaciéon de las
soluciones alternas, asi como la importancia del trabajo colaberativo al interior de la unidad de investigaciéon y con un

enfoque institucional integral y sistémico.

A consecuencia de lo anterior, particularmente en lo que toca a las etapas 2 y 3 se debera establecer una
certificacion por competencias. Esto es asi, ya que como se advierte en el presente programa, la consolidacion de la

reforma al servicio de justicia requiere contar con personal suficientemente capacitado para responder a las exigencias
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propias del sistema penal acusatorio, esto evidentemente plantea a las Instituciones de Procuracion de Justicia, el reto de
capacitar, evaluar y finalmente certificar las competencias profesionales de su capital humano, puesto que son los
Ministerios Puablicos, Policias de Investigaciéon y Peritos, quienes tendran la importante funcién de responder bajo un
modelo transparente y evaluable a los requerimientos de la sociedad en la materia. De tal suerte, que el Programa Integral
de Capacitacion del Sistema Penal Acusatorio, se disefid con la finalidad de proporcionarles las herramientas juridicas,
metodolégicas y técnicas necesarias para que desarrollen las competencias profesionales que les permitan cumplir sus
funciones con un alto nivel de desempefio, en este sentido, para constatar que los objetivos de aprendizaje establecidos se

cumplan, el programa incorpora en su estructura dos procesos relevantes:

1. Proceso de Evaluacion de Competencias: Tiene como propoésito recolectar las/evidencias que den cuenta de la
competencia adquirida durante las actividades académicas, lo que permitird identificar el grado de aprendizaje de los
participantes, o en su defecto los que requieren mayor fortalecimiento para alcanzar el nivel de competencia
requerido. De esta manera, los resultados de la evaluacién se constituyenen un importante insumo para determinar si
un servidor publico es competente 0 no para realizar las funcienes que demanda el sistema penal acusatorio.
Finalmente, para que el servidor puablico demuestre su competencia deberd durante la capacitaciéon estructurar
evidencias!® de conocimiento, desempefio y producto que acrediten que son aptos para operar el sistema penal

acusatorio.

19 La evidencia y el instrumento de evaluacién por médulo, se contendra dentro de manual de instructor y participante.
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2. Proceso de Certificacion de Competencias: A través de este proceso se pretende certificar la competencia de los
servidores publicos para operar el sistema penal acusatorio, lo cual se llevara a cabo a través de la emisién del
reconocimiento respectivo emitido por el Comité Técnico en la materia?® de la Conferencia Nacional de Procuracién
de Justicia, en concordancia a lo dispuesto por. el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puablica en

el Plan Rector de Profesionalizacion.

Como se observa la capacitacién, la evaluacién y la certificacién de competencias son procesos indisociables. El
primero contribuye a la formacion de la competencia, el segundo nos indica el nivel de aprendizaje alcanzado por los
participantes y el tercero nos lleva a constatar de manera-formal que el servidor publico es competente para operar el

sistema penal acusatorio.

De esta forma, para que un servidor publico se certifique como operador .del sistema penal acusatorio requiere
demostrar su competencia a través de evidencias de conocimiento, de/producto y de desempefio, las cuales seran
solicitadas por el docente e integradas en un portafolio de evidencias, el cual serd analizado por el grupo de evaluadores
quienes determinaran si el participante es competente o no para.operar de acuerdo a su perfil. Dicho grupo de
evaluadores estara constituido por los docentes, quienes ademas de calificar las evidencias proporcionadas por los

participantes, deberan analizar de manera conjunta el portafolio a fin de emitir un juicio de competencia o de no

2 Instancia legitimada para garantizar la calidad, objetividad y transparencia de los procesos de capacitacion y de evaluacion que dan lugar a determinar que una
persona es competente para operar el procedimiento penal acusatorio.
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competencia. Asi, los participantes que demuestren su competencia recibirdn el documento que los certifica como

operador para lo cual deberan:

1. Participar en los cursos y talleres que conforma el Programa Integral de Capacitacién en el Sistema Penal Acusatorio.

2. Cumplir con los criterios y lineamientos de capacitacién establecidos por la Institucion de Procuraciéon de Justicia

respectiva -ntimero de horas cumplidas, participaciéon durante las sesiones, asistencias, entre otras-.
3. Participar de manera colaborativa y proactiva entodas las actividades quese proponen en el Programa.

4. Elaborar las evidencias de conocimientos, desempefo y producto que los instructores de las diferentes unidades
solicitaran para conformar su portafolio de evidencias, mismas que seran el insumo para que los servidores publicos

demuestren su competencia.

5. Someterse al proceso de evaluaciéon demostrando los conocimientos adquiridos y las habilidades desarrolladas, con

base en los referentes competenciales que se establecen en el Programa Integral de Capacitacion.
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Mapa Curricular General del Programa Integral de Capacitacion Sistema Penal Acusatorio?!:

Ministerio Pablico Perito Policia de Investigacion

280 horas 120 horas 180 horas

Sensibilizacién al cambio y ética profesional Sensibilizacion al cambio y Sensibilizacion al cambio y ética profesional
ética profesional

Panorama general de la reforma procesal penal, y | Aspectos generales del Aspectos generales del sistema penal acusatorio: Actuaci

aspectos generales del sistema acusatorio sistema acusatorio: policial
Actuacién pericial

Etapa de investigacion. Taller de litigacion La.investigacion en el La investigacién criminal: Metodologia cientifica y operati
argumentativa audiencia inicial. La prueba en el sistema acusatorio
Actualizacion sistema penal acusatorio
Etapa intermedia. La declaracién del perito Actos de investigacion y la escena del crimen
Taller de litigacién argumentativa audiencia en la audiencia de juicio
intermedia
Etapa de juicio. Habilidades de litigacion en juicio Fuentes de informacion: Victima u ofendido, testigos,

imputado y ciencias forenses aplicables a la investigaci6

Sistema recursivo Taller de solucién de casos criminales

21 La malla de contenidos incluidos los de Ministerio Pablico Orientador, Especialista en Métodos Alternos y el Programa de Capacitacién para Instituciones
Policiales se desarrolla a detalle en el anexo 1.
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Ministerio Pablico Perito Policia de Investigacion
140 horas 30 horas 90 horas
Taller de determinaciones ministeriales y control Taller de investigacion Taller de analisis criminal en el sistema acusatorio
judicial de actos de investigacién criminal conjunta:
Ministerio publico, perito
y policia

Taller de crénica policial
Taller de investigacion criminal conjunta:
Ministerio publico, perito.y policia

Taller de investigacion criminal conjunta: Ministerio
Especializacion Taller de medidas cautelares y salidas alternas publico, perito y policia

Taller de argumentacioén e interpretacion juridica
en el sistema penal acusatorio

Curso taller de ejecucion de penas y medidas de
seguridad
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Evaluacién de impacto de la capacitacion

La capacitacion para implementar el sistema penal acusatorio requiere ser evaluada de forma constante para que
sean identificados los elementos que requieren ser ajustados o fortalecidos para continuar con las actividades formativas.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que si la capacitacion en el sistema penal acusatorio estd concebida como un
elemento que permitird mejorar y perfeccionar el actuar institucional, su evaltuacion debera extenderse hasta ese ambito,

pues en él se refleja el desempefio de sus integrantes y los resultados que éstos generan para la institucion.

Por lo anterior, considerando que el disefio de-la capacitacion aqui planteada tiene como base la definicién de
funciones a través de la identificacion de los perfiles, asi como el desarrollo de competencias en el sistema penal
acusatorio, el proceso de evaluaciéon de la capacitaciéon tiene por objeto medir el impacto de ésta en cada perfil, en el

momento de implementar y operar el sistema de justicia.

Es por ello que se establece la siguiente metodologia de evaluacién para medir los diversos efectos que generaran
la capacitacion y/o la profesionalizacion del personal en la implementacion del sistema penal acusatorio. La evaluacion se

realiza por niveles y éstos se conforman de la siguiente manera:

1. Evaluaciéon de reaccion: Con ella se conocera la opinién'del personal que fue capacitado sobre la actividad académica.
Aunque dicha opinioén no deja de ser subjetiva, ésta lograra mostrar la calidad del servicio que se estd proporciona al

personal de la institucion.
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2. Evaluaciéon de aprendizaje: Medira los conocimientos y habilidades aprendidos durante la capacitaciéon y serd
aplicada al inicio y al final de cada actividad académica que sea impartida para cada perfil. Los resultados de esta
evaluacioén seran analizados de manera conjunta con los resultados de la reaccién de los participantes, con la finalidad
de que se puedan detectar, si es el caso, problemas especificos que afectan el aprendizaje de las personas y que son

ajenos a ellas.

3. Evaluacion del desempefio laboral: Esta evaluard como los conocimientos y habilidades aprendidos por cada perfil,
fueron transferidos a las actividades que realizan de acuerdo a sus funciones que establece el sistema. Se sugiere que
dicha evaluacion se realice por el area competente y-se-aplique al personal que opera el sistema en un momento en el
que éste se encuentre realizando actividades conforme a sus. funciones. Al evaluar dicha transferencia serdn

identificadas las competencias que fueron desarrolladas y las que deberanfortalecerse en cada perfil.

4. Evaluaciéon de cumplimiento de metas institucionales: Con ella seran evaluados los resultados de la institucién en un
periodo determinado, es decir, se determinaran cuantos de los objetivos y metas por areas y/o institucionales
proyectados del sistema penal acusatorio fueron logrados durantein periodo determinado de tiempo. Los resultados
de esta evaluaciéon deberdn ser analizados de manera conjunta con los resultados que surjan de la evaluaciéon del
desempeno laboral por perfil, de cada area o unidad, con la finalidad de que se establezca el nivel de relacion

existente entre los resultados institucionales y el desempeno laboral del personal.

Esta evaluacion se realizard durante las actividades disefiadas para cada perfil: Ministerio puablico, policia de

investigacion, perito y en su caso, ministerio ptblico orientador y especialista en métodos alternos.
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Asi, la evaluacion de desempefio laboral por perfil tiene por objeto identificar el nivel de desempefio del personal
considerando sus funciones, competencias y area de adscripcion. Aqui el tipo de la evaluacion se dirige al desempefio
laboral por perfil y nivel de puesto. El tipo de resultado serd el nivel de transferencia de los conocimientos y habilidades
aprendidos en la operacién del sistema penal acusatorio, a partir de los siguientes indicadores: administrativos, de
desempenio por perfil y organizacionales. -Y los instrumentos de la evaluacion son cuestionarios, observaciéon durante el

desarrollo de las funciones de cada perfil y entrevistas.

Respecto a la evaluaciéon de cumplimiento” de metas institucionales, la misma tiene por objeto evaluar el
cumplimiento de las metas institucionales al implementar-el.sistema penal acusatorio, cuyo elementos seran el logro de
metas por areas al implementar el sistema acusatorio y de metas institucionales. Ademas el tipo de la evaluacion se dirige
al reporte de resultados por area o unidad al implementar el sistema penal acusatorio. El tipo de resultado sera el nivel de
cumplimiento de las metas institucionales relacionadas con la implementacion’ del sistema, a partir de los siguientes
indicadores: administrativos, de desempefio de las unidades, organizacionales, financieras y de desempefio institucional.

Y los instrumentos de la evaluacion son el informe de resultados anual ylas estadisticas institucionales.

Finalmente los resultados que se generen en cada uno-de los niveles que son evaluados, serdn analizados en su
conjunto y de manera integral para determinar todos aquellos factores y elementos de la institucion que pueden ser
mejorados, fortalecidos o en su caso, corregidos con la capacitacion y/o profesionalizacién del personal, es decir, se podra
mejorar el programa integral o disefiar a futuro otras acciones formativas que logren impactar de forma positiva el

desempefio de las personas y el institucional.
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PROGRAMA DE CAPACITACION EN EL SISTEMA DE JUSTICIA
ACUSATORIO PARA INSTITUCIONES POLICIALES.1

" Forma parte del Programa Integral de Capacitacion en el Sistema de Justicia Acusatorio para Instituciones de Procuraciéon de Justicia, aprobado por la
Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia en Acuerdo CNPJ/XXXI1/10/2014, en la XXXI Asamblea Plenaria celebrada en Mérida, Yucatan, los dias 28, 29
y 30 de mayo de 2014. Este programa fue aprobado asimismo por la Conferencia Nacional de Secretarios de Seguridad Publica en el Primer Encuentro de
Conferencias Nacionales de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia celebrado el 11 de junio de 2014, en la ciudad de México, Distrito Federal.
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-Capacitacion en Materia de Coordinacién Operativa en el Sistema Penal Acusatorio

para Instituciones de Seguridad Piiblica-

Parte fundamental para la consolidacion del sistema penal acusatorio es la profesionalizaciéon de todos y cada uno
de sus actores, bajo este contexto, no solo la participacion directa en audiencia de un juez, ministerio puablico o defensor se
conciben como temas prioritarios dentro de la capacitacién, ya que la actuacién de las policias desde el inicio de la
investigacion, se convierte en el cimiento de la misma para sustentar durante el procedimiento acusatorio las pretensiones
de la representacion social. Por tanto, un esquema de capacitaciéon bajo la visiéon de quien tiene la encomienda del
ejercicio de la accién penal, provee los insumos necesarios para su puntual participaciéon en concordancia directa con los
distintos protocolos de actuacion.

Asi, acorde a lo dispuesto en los articulos 16 y 21 Constitucional, se pueden establecer al menos dos momentos
criticos en la intervencién de las policias que no pertenecen a Instituciones de Procuracién de Justicia? dentro del
procedimiento penal acusatorio. El primero relacionado con su participacion en detenciones en flagrancia y el segundo
como “primer respondiente” en una “escena del crimen”.

En este sentido, a partir de un programa de capacitacion tedrico-practico y teniendo como punto de partida, los

conocimientos y habilidades desarrolladas por las policias de las distintas instituciones de seguridad publica, asi como los

2 Instituciones Policiales en los tres niveles de gobierno.
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protocolos de actuacion, se pretende fortalecer la operacion directa y generar esquemas de coordinaciéon dentro del
sistema penal acusatorio entre el Ministerio Pablico y dichas Instituciones.

El objetivo es dotar a las policias de los conocimientos e instrumentos necesarios para adecuar sus funciones y
actividades dentro del procedimiento penal acusatorio con base en las exigencias que plantea el propio sistema y acorde a
lo dispuesto en el Cédigo Nacional®. Por lo tanto, los contenidos tematicos desarrollados solo se enfocan a las actividades
realizadas dentro de los dos momentos criticos ya identificados en su intervencién como policias, asi como aquellos actos
de investigacion a solicitud del ministerio puablico dentro del procedimiento penal acusatorio.

Dentro del marco normativo aplicable en lo referente al Cédigo Nacional de Procedimiento Penales podemos
priorizar el articulo 131. Obligaciones del Ministerio Pablico:

“...I. Vigilar que en toda investigacion de los delitos se cumpla estrictamente con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion y en los Tratados; III. Ejercer la conduccién y el mando de la investigacion de los delitos, para lo cual debera
coordinar a las Policias y a los peritos durante la misma; IV. Ordenar o supervisar, segtn sea el caso, la aplicacién y
ejecucion de las medidas necesarias para impedir que se pierdan, destruyan o alteren los indicios, una vez que tenga
noticia del mismo, asi como cerciorarse de que se han seguido las reglas y protocolos para su preservacion y
procesamiento; VII. Ordenar a la Policia y a sus auxiliares, en el ambito de su competencia, la practica de actos de
investigacion conducentes para el esclarecimiento del hecho delictivo, asi como analizar las que dichas autoridades

hubieren practicado; VIIL Instruir a las Policias sobre la legalidad, pertinencia, suficiencia y contundencia de los indicios

3 Codigo Nacional de Procedimientos Penales.
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~

recolectados o por recolectar, asi como las demads actividades y diligencias que deben ser llevadas a cabo dentro de la
investigacion...”;

El articulo 132. Obligaciones del Policia: “...I. Recibir las denuncias sobre hechos que puedan ser constitutivos de
delito e informar al Ministerio Pablico por cualquier medio y de forma inmediata de las diligencias practicadas; III
Realizar detenciones en los casos que autoriza la Constitucion, haciendo saber a la persona detenida los derechos que ésta
le otorga; VI. Informar sin dilacién por cualquier medio al Ministerio Pablico sobre la detenciéon de cualquier persona, e
inscribir inmediatamente las detenciones en el registro que al efecto establezcan las disposiciones aplicables; VIII.
Preservar el lugar de los hechos o del hallazgo y en general, realizar todos los actos necesarios para garantizar la
integridad de los indicios. En su caso debera dar aviso a la Policia con capacidades para procesar la escena del hecho y al
Ministerio Pablico conforme a las disposiciones previstas en este Codigo y en la legislacion aplicable; IX. Recolectar y
resguardar objetos relacionados con la investigacion de los delitos, en los términos de la fraccion anterior; X. Entrevistar a
las personas que pudieran aportar algin dato o elemento para la investigacion...”; y

El articulo Décimo Transitorio. Cuerpos especializados de Policia: “La Federacién y las entidades federativas a la
entrada en vigor del presente ordenamiento, deberan contar con cuerpos especializados de Policia con capacidades para
procesar la escena del hecho probablemente delictivo, hasta en tanto se capacite a todos los cuerpos de Policia para
realizar tales funciones”.

Ademas de los diversos protocolos de actuacion, los cuales versardn sobre las siguientes tematicas:
1. Coordinacion entre Ministerio Puablico e Instituciones Policiales con motivo de su intervencion dentro del

procedimiento penal acusatorio.
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Preservacion y procesamiento del lugar de los hechos/ hallazgo.
Detencion en flagrancia.

Entrevista a victimas y testigos.

2.
3
4
5.

Actos de Investigacion a solicitud del Ministerio Publico.

Derivado de lo anterior y con el objetivo de lograr la profesionalizacion puntual del policia es necesario definir las
competencias con base en su perfil, para que a partir de ellas, se determinen los contenidos diferenciados de la
capacitacion. En este sentido, el punto de partida lo es la funcidn genérica que como obligacion se establece en la
normatividad procesal aplicable y de las facultades y funciones especificas que dentro de las distintas etapas del
procedimiento penal se disponen, para que una vez definidas éstas, se puedan conocer las competencias necesarias y al

tenor de ellas los contenidos de la capacitacion.

Policia de Instituciones de Seguridad Piblica*: Es quien dentro del procedimiento penal acusatorio participard como
primer respondiente en el lugar de los hechos/ hallazgo, en detenciones en flagrancia o, a solicitud del Ministerio Publico

bajo su mando y conduccion. Al respecto las funciones que definen dicho perfil son las siguientes:

+ Realiza detenciones en flagrancia y participa como primer respondiente en el lugar de los hechos/ hallazgo.

4 ., .z .z . . .z 7 . . . .z ..
Policias de prevenciOn, reaccidn o investigacidn que no estan adscritos a Instituciones de Procuracion de Justicia.
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+ Realiza actos de investigacion a consecuencia de detenciones en flagrancia, como primer respondiente y/o a solicitud

del Ministerio Pablico.

+ Declara en la audiencia de juicio respecto a las actividades realizadas dentro de la investigacion.

FUNCIONES ESPECIFICAS

CNPP

Recibir denuncias e informar al Ministerio Piblico por cualquier medio y de forma inmediata de las diligencias practicadas.
Recibir denuncias anénimas e inmediatamente hacerlo del conocimiento del Ministerio Ptblico a efecto de que éste dirija la investigacion.

Realizar detenciones en los casos que autoriza la Constitucion, haciendo saber a la persona detenida los derechos que ésta le otorga e informando
sin dilacion al Ministerio Puablico.

Inscribir inmediatamente las detenciones en el registro que al efecto establezcan las disposiciones aplicables.

Realizar materialmente los actos de investigaciéon que con motivo de su participaciéon como primer respondiente o en detenciones en flagrancia
tenga que llevar a cabo. Asi como también aquellos que le solicite el Ministerio Ptblico.

Reportar al Ministerio Pablico los resultados de los actos de investigacién realizados.

Realizar el registro de todos los actos de investigacion y de las actividades realizadas a través del informe o reporte respectivo.
Asegurar y procesar indicios con motivo de su participacién como primer respondiente o en detenciones en flagrancia.
Preservar el lugar de los hechos y/o del hallazgo.

Realizar todos los actos necesarios para garantizar la integridad de los indicios.

Dar aviso a la Policia con capacidades para procesar la escena del hecho.

Realizar el empadronamiento de personas con motivo de su participacién como primer respondiente o en detenciones en flagrancia.
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Entrevistar a las personas que pudieran aportar algtin dato o elemento para la investigacién con motivo de su participacién como primer
respondiente o en detenciones en flagrancia.

Proporcionar en su caso atencién a victimas, ofendidos o testigos del delito.

Informar a la victima u ofendido sobre los derechos que en su favor se establecen.
Procurar que victimas, ofendidos o testigos del delito reciban atencién médica y psicolégica cuando sea necesaria.

Adoptar las medidas que se consideren necesarias en el ambito de su competencia, tendientes a evitar que se ponga en peligro la integridad fisica
y psicoldgica de victimas, ofendidos o testigos del delito.

Acudir a la audiencia de juicio para desahogar ante el tribunal de enjuiciamiento la informacién recopilada durante la investigaciéon y dar cuenta
de las actividades realizadas durante la misma.

Actuar en estricto apego a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion.

Por dltimo, es importante destacar que los contenidos del curso-taller se derivan de los conocimientos necesarios
para desarrollar cada una de las competencias y los objetivos especificos de cada médulo tiene puntual relacion con las

habilidades y actitudes a desarrollar.
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Competencias identificadas por perfil:

Competencias

Policia de
Instituciones de

Realizar detenciones en flagrancia.
Preservar el lugar de los hechos/hallazgo.

Realiza actos de investigacion a consecuencia de detenciones en flagrancia, como primer respondiente y/o a

SEGOB

Seguridad Pablica solicitud del Ministerio Publico.
Rendir declaracion sobre las actividades y resultados de la investigacién en la Audiencia de Juicio.
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Conferencia Nacional k
de Secretarios de Seguridad Publica

Policias de Seguridad Publica:

Curso-Taller en Materia de Coordinacion Operativa en el Sistema Penal Acusatorio para
Instituciones de Seguridad Puablica

Instituciones de Seguridad Pablica: Municipal, Estatal y Federal.

*SEMAR y SEDENA en su actuacién como primer respondiente y detenciones en flagrancia.

Al finalizar el proceso de capacitacion el participante:

Objetivos particulares: Identificara los principios y valores mediante los cuales regira su actuacién policial para el
desemperio eficiente y profesional de sus funciones en el marco del sistema penal acusatorio.

Desarrollard las competencias que le permitan ejercer de manera eficaz su desempefio policial
dentro del procedimiento penal acusatorio como primer respondiente en el lugar de los
hechos/hallazgo, detenciones en flagrancia y a solicitud del ministerio ptblico.

Identificara la importancia del trabajo colaborativo entre el ministerio pudblico, policia de
investigacion, perito y policias de las distintas instituciones de seguridad ptublica en la investigaciéon
de los hechos delictivos, con la finalidad de desempefiar su actuacién acorde a lo dispuesto en el
Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

Duracion de la actividad: 135 horas
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Contenido tematico Objetivo especifico Actividad de aprendizaje Duracién Recursos didacticos
Unidad 1. Etica profesional Adquirird el compromiso Técnica expositiva. 15 hrs Borrador.
para el desempefio de su Cartuchos para
1.1 Etica. actuaciéon de manera ética Discusiéon en pequefios impresora.
1.1.1 Concepto. y responsable. grupos. Cinta canela.
112. La ética en el Diapositivas.
desemperfio profesional. Identificara los principios y Analisis y discusiéon de Diurex.
valores mediante los cuales videograbaciones. Hojas rotafolio.
1.2 Principios y valores en el| regira su actuacién policial Hojas tamafio carta
desempefio profesional: para el desempefio Ejercicios: blancas.
1.2.1 Legalidad. eficiente y profesional de Impresora.
1.2.2 Objetividad. sus funciones en el marco * Ruptura de Lapices.
1.2.3 Eficiencia. del sistema penal paradigmas. Lap-top.
1.2.4 Profesionalismo. acusatorio. * Mejoramiento de Manual.
1.2.5 Honradez. las actitudes Marcador para
Asumird un cambio de positivas. Pintarron.
1.3 Sensibilizacién al cambio. actitud para adaptar su Pintarrén.
1.3.1 Conceptos basicos. actuacion en el Sistema Plumas.
132 El cambio en la| Penal Acusatorio. Plumones.
organizacion. Proyector.
1.3.3 Resistencia al cambio. Identificara el tipo de Rotafolio.
1.3.4 Ruptura de paradigmas. | responsabilidades vy las Videograbaciones.
sanciones aplicables en
1.4 Ambito de responsabilidades. caso de incumplimiento en
1.4.1 Administrativa. el ejercicio de  sus
1.4.2 Penal. funciones.
1.5 Responsabilidad patrimonial del
Estado.
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Unidad 2. Fundamentos de la| Analizard las Técnica expositiva. Borrador.
actuacion policial disposiciones Cartuchos
constitucionales y legales Discusion en grupos. impresora.
2.1 Disposiciones Constitucionales: 16, | que rigen y dan sustento a Cinta canela.
20, 21 y 102 de la Constitucién Politica | la actuacién policial en el Trabajo en equipo. Diapositivas.
de los Estados Unidos Mexicanos. sistema penal acusatorio. Diurex.
Ejemplificaciones. Hojas rotafolio.
2.2 Disposiciones Procesales: Identificara las Hojas tamafio
obligaciones del policia no blancas.
221 Codigo Nacional de| adscrito a Instituciones de Impresora.
Procedimientos Penales: Procuraciéon de Justicia Lépices.
dentro del sistema penal Lap-top.
2.2.1.1 Obligaciones. acusatorio, a fin de ajustar Manual.
su actuacién dentro del Marcador
2.3 Estandares internacionales de la| marco legal. Pintarrén.
actuacién policial en materia de Pintarrén.
derechos humanos. Distinguird la importancia Plumas.
del respeto a los derechos Plumones.
2.4 Protocolos de actuacion: humanos, para generar Proyector.
legitimidad en la Rotafolio.
241 Coordinacién entre | actuacion policial en el
Ministerio Pablico e Instituciones | gistema penal acusatorio.
de Seguridad.
242 Preservacion Y| Identificard los distintos
procesamiento del lugar de los| protocolos de actuacion
hechos/hallazgo. en su participacion en
2.4.3 Detencion en flagrancia. detenciones en flagrancia
244 Entrevista v| o como “primer
empadronamiento a victimas y respondiente” en una
testigos. escena del crimen.
245 Actos de Investigacién a
solicitud del Ministerio Ptblico.
2.4.6 Atencion a victimas.
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Unidad 3. Las Instituciones Policiales | Identificard los objetivos y . .\ 45 hrs Borrador.
.. . i Técnica expositiva.
en el procedimiento penal acusatorio. | caracteristicas de  las Cartuchos para
3.1 El procedimiento penal iij;ecr:clilitrisiento etapas peii impresora.
io: i6 icia. Acni i Cinta canela.
acusatorio: La actuacién del policia acusatorio, a fin de ubicar Técnica demostrativa. o "
3.1.1 Aspectos generales, | su actuacién en cada una D.apos vas.
principios vy sujetos del | deellas. ] ) 1urex. )
procedimiento Discusién grupal. Hojas rotafolio.
ificara i Hojas tamafio carta
31.2 Ftapas del Identlflc'a1:a las func'lones o ]
rocedimiento del policia no adscrito a ) ) ancas.
p Instituciones de Trabajo en equipo. Impresora.
3.2 Direcciéon y Conduccién de la | Procuracion de Justicia Lapices.
Investigacion: dentro de la investigacién Lap-top.
3.21 Definicién de funciones: | €0 el’ sistema  penal Ejemplificaciones. Manual.
. S . . acusatorio, para lograr una
Ministerio publico, policias y peritos. .5 . Marcador para
correcta coordinacién bajo Pi )
322 Coordinacién | el mando y conducciéon del Analisis y discusion de %ntarr(/)n.
interinstitucional. ministerio publico. videograbaciones. Pintarron.
33 Ti de Detencion: Plumas.
-2 H1pos de Letencion: Identificara las obligaciones Plumones.
3.3.1 Orden Judicial. y responsabilidades del Talleres: Proyector.
3.3.2 Caso Urgente. policia en la ejecucién de Rotafolio.
i una detencién para ajustar * Inspecciones a personas y Videoscrabaciones.
3.3.3 Flagrancia: su actuaciéon al marco vehiculos. &
3 3.3.3..1 Supuestos de | normativo aplicable. « Realizacion de
detencién en flagrancia. .
P entrevistas.
licaci Identificard las formas de
del polici 1 3‘3'3'2., Obligaciones detenciéon para orientar su " Registro de los actos de
el policia en la detencion. actuacién dentro del marco investigacion.
3.3.33 Puesta | constitucional y legal. = Registro de la detencién.
disposicion del detenido ante el
Ministerio Pablico. Analizard los supuestos de
3.3.34 Registro de detendé.n en caso de
. . - flagrancia  para  lograr
informacién de la detencién. .
detenciones legales.
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3.4 Actos de Investigacion. Identificard los momentos Borrador.
para detener en flagrancia a Cartuchos para
3.4 La inspeccién del lugar del | partir de la comision del impresora.
hecho o del hallazgo. delito y poner sin derr.lora.a Cinta canela.
. . disposicion del ministerio . o
3.4.2 La inspeccion de lugar e : Diapositivas.
distinto al de los hechos o piblico al “detenido para Di
15 ajustar su actuacion al lqrex. .
del hallazgo. marco normativo aplicable. Hojas rotafolio.
3.4.3 La inspeccién de personas. Hojas tamafio carta
3.4.4 Larevisién corporal. Distinguira los actos de blancas.
3.4.5 La inspeccién de vehiculos. investigacion sin Impresora.
3.4.6 Entrevista a testigos. autorizacion judicial, a fin Lépices.
de obtener informacién Lap-top.
35  Registro de los actos de relevante para el caso e Manual.
investigacion informar inmediatamente al Marcador ara
& ’ ministerio publico. Pintarra p
intarrén.
3.6 Entrevista Policial: Registrara toda la Pintarrén.
informacién y actividades Plumas.
. ] realizadas con motivo de la Plumones.
3.6.1 Marcq teorlc:f) y normativo | detenciéon para dotar al Proyector.
de la entrevista policial. ministerio  ptblico  de Rotafolio.
3.6.1.1 La entrevista policial. informacion clara, detallada, Videograbaciones.
3.6.1.2 Finalidad de Ila suficiente y pertinente.
entrevista.
3.6.1.3 Marco normativo Identificard los actos de
3.61.4 Diferencia entre investigacion pu}ede realizar
. . . de forma autéonoma con
entrevista e interrogatorio. . .
motivo de una detencién en
] flagrancia o como primer
3.6.2 Tipos de la entrevista policial | respondiente, y aquellos
y sus etapas. que requieren  solicitud
3.6.2.1 Tipos de entrevista. expresa del  ministerio
3.6.2.2 Etapas de la entrevista. publico.
3.6.2.3 Desarrollo de Ia
entrevista.
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3.6.3 Técnicas de entrevista.
3.6.3.1 Eco.
3.6.3.2 Confrontacion.
3.6.3.3 Silencio.
3.6.3.4 Desagrado.
3.6.3.5 Agrado.

3.6.4 Caracteristicas del
entrevistador y tipos de entrevistado.

3.6.4.1 Caracteristicas del
entrevistador.

3.6.4.2 Tipos de
entrevistado: Victima y ofendido,
testigos, sospechosos.

3.6.5 Escenario y localizacién de la
entrevista.

3.6.5.1 Lugar abierto.
3.6.5.2 Lugar cerrado.

3.6.6 Instrumentos auxiliares en la
entrevista.

Registrard los actos de
investigacién de acuerdo
con los lineamientos
establecidos en la
normatividad vigente.

Distinguird las diferentes
técnicas y tipos de
entrevista para obtener
la informacién del caso.

Realizard entrevistas en
su participacion como
primer respondiente o en
detenciones en
flagrancia, a fin de
obtener informaciéon del
caso y hacérsela llegar al
ministerio publico.

Borrador.
Cartuchos
impresora.
Cinta canela.
Diapositivas.
Diurex.

Hojas rotafolio.

Hojas tamafio carta

blancas.
Impresora.
Lapices.
Lap-top.
Manual.
Marcador
Pintarrén.
Pintarrén.
Plumas.
Plumones.
Proyector.
Rotafolio.

Videograbaciones.

3.6.6.1 Audio y
videograbaciones.
3.6.6.2 Libreta de notas.
3.6.6.3 Formatos
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preestablecidos.

3.6.6.4 Informe de la
entrevista.

3.6.7 Aspectos generales de la
programacién neurolingtiistica.
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Unidad 4 Preservacion y
procesamiento  de indicios 'y
evidencias.

41 Protecciéon y preservaciéon del
lugar de los hechos.

411 Tipos de
Abierto, cerrado, mixto.

4.1.2 Intervinientes en el lugar
de los hechos.

lugares:

413 Primer respondiente:
Funciones y responsabilidades.
414 Proteccion y

preservaciéon del lugar de los hechos.
42 Protocolo general para el
procesamiento del lugar de los
hechos/hallazgo:
4.2.1 Coordinacién inicial y reparto
de actividades.

422 Coordinacién
Interinstitucional en el lugar
de los hechos/hallazgo.

4.2.3 Reconocimiento preliminar e
identificacion de la zona
principal.

424 Establecimiento de
perimetros: interno, externo,
drea de trabajo y puesto de
mando.

Identificara los protocolos
para la preservacion y
procesamiento del lugar de
los hechos /hallazgos.

Distinguird las actividades a
realizar dentro de Ia
proteccién y preservacién del
lugar de los hechos/hallazgo.

Identificara los momentos en
los cuales podrd procesar
indicios a partir de su
actuacion ~ como  primer
respondiente y en
detenciones en flagrancia.

Analizara su participacién en
la preservacion del lugar de
los hechos/hallazgos para el
correcto manejo de la escena
del crimen y de los indicios.

Identificara la importancia de
la coordinacién
interinstitucional en la
preservacion y procesamiento
del lugar de los hechos
/hallazgos para el correcto
manejo de indicios o
evidencias.

Técnica expositiva.

Técnica demostrativa.

Trabajo en
discusion.

Talleres:

* Preservacion del lugar de
los hechos/hallazgos.

* Procesamiento del lugar
de los hechos/hallazgos.

* Registro de la
preservacion y
procesamiento de la

escena de crimen.

equipos de

40 hrs.

Borrador.
Cartuchos
impresora.
Cinta canela.
Diapositivas.
Diurex.

Hojas rotafolio.
Hojas tamafio
blancas.
Impresora.
Lapices.
Lap-top.
Manual.
Marcador
Pintarrén.
Pintarrén.
Plumas.
Plumones.
Proyector.
Rotafolio.

para

carta

para

Videograbaciones.
Kit de criminalistica.
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4.2.5 Administracién del lugar de
los hechos/hallazgo.

42.6 Métodos de busqueda de
indicios: De un punto a
otro, espiral, franjas, criba,

rueda o radial,
zona/sector/cuadrante,
enlace.

427 Fijacion de indicios:
Descripciéon escrita,
fotografia, video forense,
planimetria y altimetria
forense, planimetria
anatémica del cuerpo,
moldeado y maquetas.

4.2.8 Levantamiento de indicios.

429 Embalaje de indicios:
Técnicas y materiales.

43 Registro de las actividades
dentro de la preservaciéon vy
procesamiento del lugar de los

hechos/hallazgo.

44 La evidencia y la cadena de
custodia:
441 Concepto de cadena de
custodia.

442 Consecuencias en el
procedimiento penal: Valoracién.

Registrara con informacién
detallada, suficiente y
pertinente las actividades
realizadas en la
preservacion y
procesamiento para dotar
al ministerio publico de
informacién relevante al
caso.

Realizara el registro de la
cadena de custodia.

Comprendera la
importancia de la
preservacion

procesamiento del lugar
de los hechos /hallazgos y
las implicaciones juridicas
de las mismas para la

valoracion de la
informacién obtenida en el
procedimiento penal
acusatorio.
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Unidad 5. La declaracion del
policia en juicio

5.1 El policia en juicio:
51.1 Obligaciones y
responsabilidades del policia para

comparecer a juicio.

5.1.2 Citacién del policia a
audiencia.

5.1.3 Preparacion del policia
para su comparecencia en juicio.

5.2 Audiencia de juicio: Estructura y
desarrollo.

5.3 Desahogo de la declaracién del
policia en juicio.

54 Interrogatorio: Objetivo y
estructura.

5.5 Desahogo de prueba material en
juicio.

5.6 Contrainterrogatorio: Objetivo y
estructura.

Declarara en la audiencia de
juicio para exponer las
actividades realizadas y la
informacion obtenida
durante su participaciéon
como primer respondiente,
en detenciones en flagrancia
o en la ejecucién de actos de
investigacion a solicitud del
ministerio publico.

Contestara de manera las
preguntas que le formulen
las partes, a fin de persuadir
al 6rgano jurisdiccional sobre
la credibilidad y suficiencia
de su declaracion.

Técnica expositiva.
Técnica demostrativa.
Discusioén grupal.
Trabajo en equipo.

Andlisis y discusion de
videograbaciones.

Talleres:

* Declaracién del policia en
juicio.

5.Interrogatorio y
contrainterrogatorio.

Borrador.

Cartuchos para

impresora.
Cinta canela.
Diapositivas.
Diurex.

Hojas rotafolio.

Hojas tamafio carta

blancas.
Impresora.
Lapices.
Lap-top.
Manual.

Marcador para

Pintarrén.
Pintarrén.
Plumas.
Plumones.
Proyector.
Rotafolio.
Videograbaciones.
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CONFERENCIA NACIONAL DE PROCURACION DE JUSTICIA

PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION EN EL SISTEMA DE JUSTICIA
ACUSATORIO PARA INSTITUCIONES DE PROCURACION DE JUSTICIA

ANEXO 2
Competencias

La implementacion del Sistema Penal Acusatorio, ademas de representar un cambio de paradigma, trae consigo la necesidad de redefinir
los roles de cada uno de los operadores, asi como de instrumentar un programa.de capacitacién con el cual se contribuya al desarrollo de las
competencias -conocimientos, habilidades y actitudes- que se requieren para desempenar con éxito las funciones inherentes a cada una de las
etapas del procedimiento penal. Con tal propdsito y a partir de las funciones establecidas en‘el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, se
identificaron las competencias para cada uno-de los operadores del sistema, las cuales se constituyen en el eje que articul6 la estructuracién de los

programas de capacitacion.

Operador Competencias

Agente del Ministerio Pablico 1. Ejercer la direccion, conduccion y mando de la investigacion de un hecho criminal.

2. Emitir determinaciones respecto al ejercicio de la accién penal.

3. Establecer la persecucién penal y sustentar la acusacioén ante el érgano jurisdiccional en juicio.

Policia de investigacion 1. Realizar la investigacion cientifica en torno a un hecho delictivo.

2. Rendir la declaracion sobre las actividades y resultados de la investigacién en la audiencia de
juicio.
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Perito 1. Emisién de opiniones y conclusiones técnico-cientificas sobre los objetos, personas o hechos

relacionados con la investigacion.

2. Rendir declaracion sobre las consideraciones y resultados del dictamen en la audiencia de
juicio:

Cada una de estas competencias, se integran por los.eonocimientos, habilidades y actitudesw/ valores, que los agentes del Ministerio

Publico, el policia de investigacion y el perito deben poseer para realizar las funciones que sederivan del procedimiento acusatorio, componentes

que se describen de manera detallada al interior de este documento.

Es importante sefialar que atnado a los conocimientos especificos de cada una de las competencias, los operadores deben contar con

informacién basica de caracter general sobre el sistema penal acusatorio, misma que se deseribe a«continuacion:

Ministerio Pablico:

Antecedentes y justificacion de la Reforma constitucional en materia de seguridad y justicia de junio de 2008.
Caracteristicas del procedimiento penal acusatorio en México.

Principios rectores del procedimiento penal acusatorio.

Principios del debido proceso penal.

Principios del régimen probatorio.

Sujetos del procedimiento penal acusatorio.

Etapas del procedimiento penal acusatorio.
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=  Ajustes razonables al procedimiento ordinario (inimputables).
=  Procedimientos especiales.

=  Sistema recursivo.

* Investigacién criminal.

=  Derechos humanos, instrumentos internacionalesy su impacto en el procedimiento penal acusatorio en México.

Policia de investigacion:
=  Antecedentes y justificacién de la reforma constitucional en materia de seguridad'y justicia de junio de 2008.
=  Caracteristicas del procedimiento penal acusatorioen México.
=  Principios rectores del procedimiento penal acusatorio.
=  Principios del debido proceso penal.
= Principios del régimen probatorio.
= Sujetos del procedimiento penalacusatorio.
=  Funcién policial en las diferentes etapas del procedimiento penal acusatorio.
* Fundamentos legales de actuacién policial.
* Investigacién criminal.

= Derechos humanos, instrumentos internacionales y su impacto en el procedimiento penal acusatorio en México.

= Antecedentes y justificacion de la reforma constitucional en materia de seguridad y justicia de junio de 2008.
=  Caracteristicas del procedimiento penal acusatorio en México.

=  Principios rectores del procedimiento penal acusatorio.
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=  Principios del debido proceso penal.

=  Principios del régimen probatorio.

=  Sujetos del procedimiento penal acusatorio.

=  Funcién del perito en las diferentes etapas del procedimiento penal acusatorio.
= Marco normativo de la actuacién del perito.

= Investigacién criminal.

=  Derechos humanos, instrumentos internacionales y su impacto en el procedimiento penal acusatorio en México.
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Agente del Ministerio Pablico

COMPETENCIA 1. Ejercer la direcciéon, conduccién y mando de la investigaciéon de un hecho criminal.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

Articulo 21 constitucional, primer parrafo.
Objeto de la etapa de investigacion.
Investigacion inicial y complementaria.
Actos de investigacion.

Necesidad, proporcionalidad y pertinencia de
actos de investigacién con control judicial.

Medidas de proteccién.

Prueba anticipada.

Plazo de investigacién y su conclusién.
Concepto de investigacion criminal.

Direccion y coordinacién de la investigacion en el
sistema penal acusatorio.

Metodologia de la investigacion criminal:

Técnicas especializadas de investigacion criminal:
Operaciones en cubierto y entrega vigilada.

Protocolo general para la preservacion 'y
procesamiento del lugar del hechos/hallazgo y/o
la evidencia.

Identificar el objeto y las  principales
caracteristicas de la etapa de investigacion.
Identificar las funciones que desempenaran ‘el
agente del-Ministerio Puablico, policia y perito
durante la etaparde-investigacion.

Desarrollar la direccién y conduccién "de la
investigacion para lalegalidad, eficiencia -y
eficacia de la misma.

Distinguir las distintas medidas de proteccion
para asegurar la integridad fisica de la victima u
ofendido

Identificar la importancia de la coordinacion
dentro de la investigacion para el esclarecimiento
del hecho delictivo.

Distinguir los actos de investigacion® que se
requieran con base en los _lineamientos
establecidos en la normatividad aplicable.

Ordenar o supervisar la realizacién de los actos de
investigacion.

Determinar las_hip6tesis del caso a partir de la
informacién surgida dentro de la_investigacion
para esclarecer el hecho delictivo:

Resolver de manera coordinada la investigacion
con base en las técnicas aplicables para la
obtencién de informacién suficiente y confiable.

Ejercer un liderazgo colaborativo con el policia y el
perito.

Establecer una relacion de confianza y
profesionalismo con su equipo de trabajo.

Comprometerse con las funciones inherentes al
cargo.

Mostrar disposicion durante la investigacion.

Regir su actuacion en el marco de los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, honradez y
respeto irrestricto a los derechos humanos.

Mostrar lealtad con el imputado o su defensa ante
las peticiones de investigaciéon que soliciten.

Actuar con rectitud durante todo el

procedimiento.
Mantener la secrecia de la investigacion.
Actuar de forma objetiva.

Ser estratega dentro de la investigacion.
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COMPETENCIA 2. Emitir determinaciones respecto al ejercicio de la accién penal.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

Accién penal y principio de legalidad.
Principio y criterios de oportunidad.
Desistimiento de la accion penal.
Causas de extincion de la accién penal.

Lineamientos institucionales en materia de
investigacion y persecucién penal.

Determinaciones ministeriales:
—Abstencién de investigar
—Archivo temporal
—No ejercicio de la accién penal
—Seguimiento del ejercicio de la “accion
penal: Acusacion.

Acusacién: Requisitos formales y contenido:

La impugnacion y  control
determinaciones ministeriales.

judicial

Justicia alternativa y métodos alternos de
solucién de controversias.
Acuerdos reparatorios y
condicional del proceso.

suspension

de

Aplicar las determinaciones ministeriales’ que
procedan con base en la informaciéon que
integra la carpeta de investigacion.

Redactar de-forma fundada y motivada las
determinaciones;ministeriales.

Sustentar en laatidiencia de impugnacién su
determinacion ministerial de. forma clara y
suficiente.

Identificar los requisitos formales y /de
contenido de la acusacion.

Elaborar de forma enunciativa y estructurada
el escrito de acusacion.

Determinar el desistimiento de la aceién penal
con base a las causales de extincion de la
misma.

Establecer la suspension del proceso con base a
las circunstancias particulares del caso.

Definir la terminacion o) solucion
correspondiente  del caso con base en
lineamientos institucionales en materia de
investigacion y persecucién penal, asi como los
relativos en justicia alternativa.

Comprometerse con las funciones inherentes al
cargo.

Mostrar disposicién durante el procedimiento.

Actuar con rectitud durante todo el

procedimiento.

Mantener la secrecia de la investigacion.
Actuar de forma objetiva.

Ser estratega dentro del procedimiento.

Regir su actuacion en el marco de los
principios de legalidad, objetividad, eficiencia,
honradez y respeto irrestricto a los derechos

humanos.

Actuar con rectitud en la toma de decisiones.
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COMPETENCIA 3. Establecer la persecucion penal y sustentar la acusacién ante el érgano jurisdiccional en juicio.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

® Determinar las hipotesis del caso a partir de la | = Ejercer un liderazgo colaborativo.
esquematizacion de la informacion contenida en
la carpeta-de investigacion.

= Ejercicio de la accién penal.
= Formas de conduccién del imputado a proceso.
* Orden de aprehension.

= Establecer wuna relacion de confianza vy
profesionalismo con su equipo de trabajo.

= Detencién en flagrancia. = Definirda forma de conduccién del imputado al . .

. = Comprometerse con las funciones inherentes al
= Detencién en caso urgente. proceso.
= Procedencia, principios y necesidad de las medidas . . cargo.

) = Identificar los supuestos de flagrancia en el caso . s .
cautelares. concreto =/ Mostrar disposicién en el procedimiento penal.

= Tipos de medidas cautelares. : Reoi L | del ihcipios d
= Prisi6n preventiva. = Verificar los supuestos de flagrancia para 1 eg111jdsu dactugc 1c?n'3nde m?r@ ¢os p}f 1nc1pcios ¢
* Actos procedimentales tipo audiencia. decretar la retencién de la persona o su libertads jcalidad, objetividad, eficlencia, onradez 'y

= Principios rectores que aplican en las audiencias respeto irrestricto a los derechos humanos.

del procedimiento penal.
= Audiencia Inicial.
= Control de detencion: Flagrancia, caso urgente.

= Exponer de forma suficiente y concreta la
informacién relativa las circunstancias® de la
detencién en flagrancia:

* Mostrar lealtad con el imputado o su defensa
durante el procedimiento penal.

. Irr.1putaci.()n. = Emitir de forma fundada y moti¥ada la jorden ® Actuar con rectitud durante todo el proceso.
* Vinculacién a proceso. de detencién con base en los supuestos de caso
= Naturaleza y procedencia del procedimiento urgente.

abreviado.
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Reglas generales de la prueba.

Sistemas de valoracién de la prueba.

Objeto de la etapa intermedia.

Descubrimiento probatorio.

Exclusién de medios de pruebas.

Principio de congruencia y acusacién.

Acuerdos probatorios

Audiencia intermedia.

Excepciones de previo y especial pronunciamiento.
Litigacién argumentativa en audiencias previas a
juicio.

Objeto de la etapa de juicio.

Reclasificacion juridica en juicio.

Principios rectores en la audiencia de juicio.
Finalidad y estructura de la teoria del caso.
Audiencia de juicio oral.

Alegatos de apertura y clausura.

Desahogo de medios de prueba en juicio:

Prueba superveniente y de refutacion.
Interrogatorio a testigos y/o peritos en juicio.
Contrainterrogatorio al acusado, testigos y/o
peritos en juicio.

Preguntas permitidas y objeciones en juicio.
Incorporacion de evidencia material y documental
en juicio.

Uso de declaraciones previas en juicio.

Uso de apoyo ilustrativo en juicio.

Litigacién en juicio.

Argumentacion e interpretacién juridica.

Articulo 1° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Sistema recursivo en el sistema penal acusatorio.
Concepto y taxatividad de los recursos.

Legitimacién para recurrir y efecto del recurso.

Exponer de forma fundada y motivada la
peticién de orden de aprehension.

Definir de forma concreta el hecho materia de la
imputacion.

Exponer con suficiencia y pertinencia que el
hecho materia de la ‘imputacion 1la ley lo
describe como delito y existe probabilidad de la
participacién del imputado en éste.

Determinar la aplicacién del procedimiento
abreviado

Acreditar—1la procedencia ante- el 6érgano
jurisdiccional'del"procedimiento abreviado.
Identificar la proporcionalidad e idoneidad de
las medidas cautelarespara su aplicacién.
Exponer con suficiencia®. los argumentos
necesarios para la imposicion.de la medida
cautelar.

Identificar el tratamiento de la prueba en el
sistema penal acusatorio.

Identificar el objeto de la etapa intermedia.
Identificar los requisitos legales relativos'a la
admisiéon de medios de prueba.

Definir los medios de prueba para sa admision.
Individualizar la pena a solicitar.

Exponer la acusaciéon en-audiencia de forma
clara, precisa y congruente.
Identificar-la_informacién requerida respecto a
la admisiéon de medios de prueba y la exclusion
delos de la contraparte.

Identificar el tratamiento de la prueba en el
sistema penal acusatorio.

Identificar la finalidad y caracteristicas de la
etapa intermedia.

Identificar los requisitos necesarios para

Actuar con seguridad en el desarrollo de las
audiencias.

Escuchar con atencién los argumentos de la
contraparte.

Mostrar un comportamiento tolerante.
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= Agravio. elaborar el escrito de acusacién.

* Individualizar la pena que le corresponde al
acusado para determinar la misma en la

= Procedencia de los recursos. acusacion.

= Identificar las caracteristicas y componentes de
la etapa dejuicio.

= Estructurar la teoria del caso.

= Resoluciones del tribunal de enjuiciamiento | * Exponer de manera clara, congruente y concisa

susceptibles de impugnacion. los alegatos ante el 6rgano jurisdiccional.

= Argumentar de manera clara, concisa 'y

congruente los alegatos ante el o6rgano

= Tipos de recurso: Revocacion y apelacion.

= Resoluciones del juez de control susceptibles de
impugnacion.

= Causas de reposicion.

= Individualizacién de la pena. jurisdiccional.
= Exponer” de manera asertiva, oportuna vy
" Hjecucién de sentencia. pertinente” los argumentos para ejercer la
contradiccions

® Realizar preguntas abierta o cerradas para
extraer la informacién necesaria de los medios
de prueba.

* Realizar preguntas sugestivas cerradas en el
interrogatorio.

= Objetar de manera asertiva las preguntas dea
contraparte.

= Responder de forma asertiva las objeciones de la
contraparte.

® Incorporar la evidencia material.y documental
en juicio.

= Utilizar declaraciones previas para apoyo de
memoria, superar.osdemostrar contradicciones.

= Utilizar apoyos didacticos en el interrogatorio.

= Aplicar técnicas— del interrogatorio para
acreditar proposiciones facticas en juicio.

= Aplicar técnicas de contrainterrogatorio para
cumplir con los objetivos de la teoria del caso.

= Aplicar la técnica sugerida en la incorporacion
de la evidencia material y documentos.

= Identificar los elementos de la argumentacién.
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= Aplicar en la construccién de silogismos los
elementos de la argumentacion.

= Exponer en las audiencias del procedimiento
penal a través de argumentos.

= Participar en la audiencia de individualizacién
de sanciones:

= Extraer en la audiencia respectiva del medio u
6rgano de prueba informacién necesaria para
acreditar la pena y reparaciéon del - dafio
solicitado.

= Aplicar la interpretacién pro persona durante el
procedimiento penal.

= Identificar los tipos de recursos aplicables para
impugnarTesoluciones judiciales.

= <Identificar lasreglas aplicables a los recursos:

= Elaborar agravios para™la interposicion del
recurso.

= Exponer las razones y argumentos para
sustentar los agravios en audiencia.
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Policia de Investigacién

COMPETENCIA 1. Realizar la investigacion cientifica en torno a un hecho delictivo.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser
Funcién policial en la etapa de

investigacion.

Concepto de la investigacion criminal.
Metodologia de la investigacion criminal.
Coordinacién y direccion de la investigacion
en el sistema penal acusatorio.

Articulo 21 constitucional.

Reglas generales de la prueba: Legalidad,
pertinencia, libertad probatoria y libre
valoracién.

Tipos de detencién: Flagrancia, caso urgente
y orden judicial.

Actos de investigacion.

Control judicial de los - actos de
investigacion.

Técnicas especializadas de investigacion:
Operaciones encubierta y entrega vigilada.

Identificar las funciones que desempeharan el
agente _del Ministerio Puablico, policia.y perito
durante laetapa de investigacion.

Identificar la impertancia de la metodologia’y
analisis dentro de la investigacion.

Realizar de forma material la investigaciéon a
partir de la metodologia establecida.

Identificar la importancia de la coordinacion
dentro de la investigacion para el esclarecimiento
del hecho delictivo.

Distinguir los actos de investigacién que se
requieran con base en los lineamientos
establecidos en la normatividad aplicable.
Realizar de forma material los actos de
investigacion.

Elaborar con informaciénsuficiente y necesaria
los registros —~de~los distintos actos de
investigacion:

Ejercer una participacién colaborativa con el
Ministerio Pablico y el perito.

Establecer una relacion de confianza y
profesionalismo con su equipo de trabajo.

Comprometerse con las funciones inherentes al
cargo.

Mostrar disposicion durante la investigacion.

Regir su actuacion en el marco de los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, honradez y
respeto irrestricto a los derechos humanos.

Mostrar lealtad con el imputado o su defensa.
Actuar con rectitud durante la investigacion.

Mantener la secrecia de la investigacion.
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= Analisis criminal.

= Uso de bases de datos y manejo de la informacion
para la investigacion.

= Técnicas de entrevista e interrogatorio.

= Protocolo general para la preservaciéon y el
procesamiento del lugar del hechos/hallazgo y/o
la evidencia.

= Registro de informaciéon de los actos  de

investigacion.

= Fuentes de informacién y ciencias forenses
aplicables a la investigacion.

= Atencion a victimas u ofendidos o testigos.

= Participar en la definiciéon de las hipétesis del
caso a partir de la informacién surgida dentro de
la investigacion para esclarecer el hecho delictivo.
= Identificar el modus operandi del imputado a
través del anlisis criminal.
= Realizar entrevistas e interrogatorios con base a
las técnicas sugeridas.
= Distinguir las diferentes fuentes de informacién
en la obtencién de datos.

= Disefiar mapas y graficos de  movilidad,
topogréficesy de ubicacién para la investigacion.

= Administrar y sistematizar la informacion.

= Identificar el modus operandi del imputado, a
través del analisis de su conducta criminal para
demostrar la existencia del" delito 'y la
responsabilidad de quien particip6é en su comision.

= Identificar las reglas para la preservacion /y
procesamiento del lugar de los hechos para el
control y registro de los indicios.

= Realizar la preservacion y procesamiento del lugar
del hechos/hallazgo y/o la evidencia.

= Participar de forma coordinada en la resolucién de
la investigacion con base en las técnicas aplicables
para la obtencién de informacién suficiente y
confiable.

= Actuar de forma objetiva.

= Tener
investigacion.

una visién estratégica dentro de

la
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COMPETENCIA 2. Rendir declaraciéon sobre las actividades y resultados de la investigacion en la audiencia de Juicio.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

= Objeto de la etapa de juicio.
= Desarrollo de la audiencia de juicio.

* Desahogo de los medios de prueba en la
audiencia de juicio.

= Participacién del policia en juicio.

* Interrogatorio y contrainterrogatorio en juicio.
= Preguntas permitidas y objeciones en juicio.

= Incorporacién de evidencia material en juicio.

= Uso de apoyo ilustrativo en juicio.

Identificar las exigencias que plantea la audiencia
dejuicio.

Comprender el desarrollo de la audiencia de juicio
y el momento de su participacion.

Participar en la audiencia de juicio como medio_de
prueba para exponer las actividades realizadas y la
informacién obtenida durante la:investigacion.

Contestar de manera congruente las preguntas que
le formulen las partes, a fin de persuadir al 6rgano
jurisdiccional ~ sobre la credibilidad / de sa
testimonio

Comprender la técnica sugerida para Ila
incorporacion de la evidencia material a través de
su participacion en juicio.

Regir su actuaciéon en el marco de los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo,
honradez y respeto irrestricto a los derechos
humanos de la victima y del imputado.

Mostrar un comportamiento asertivo en su
participacién ante el tribunal de enjuiciamiento.

Mostrar un comportamiento respetuoso durante la
audiencia de juicio.

Actuar con seguridad durante su participacion en
las audiencias.

Escuchar con atencién a las partes.
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Peritos
COMPETENCIA 1 . EIII‘I’SIOH de opiniones y conclusiones técnico-cientificas sobre los objetos, personas o hechos relacionados con la
investigacion.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

El perito como soporte técnico de la investigacién
en el sistema acusatorio.

Concepto de la investigacién criminal.
Metodologia de la investigacion criminal.

Coordinacién y direccién de la investigacion en el
sistema penal acusatorio.

Articulo 21 constitucional.

Reglas generales de la prueba: Legalidad,
pertinencia, libertad  probatoria -y  libre
valoracion.

El estudio pericial o peritaje.

Preservacién y procesamiento del lugar de los
hechos y/o hallazgo, la evidencia y la cadena de
custodia.

Identificar las funciones que desempefiaran el
agente del Ministerio Puablico, policia y perito
duranteda etapa de investigacion.

Identificar” la importancia de la metodologia y
analisis dentro'de larinvestigacion.

Realizar los distintos peritajes requeridos dentro
de la investigacion.

Elaborar con informacién suficiente y necesaria
los dictdmenes, informes y opiniones.

Identificar la importancia de la coordinacién
dentro de la investigacion para el esclarecimiento
del hecho delictivo.

Identificar la importancia de la intervencion del
perito como soporte técnico de la investigacion.
Participar en la definicién de las hipotesis del
caso a partir de la informacién'surgida dentro de
la-investigacion para esclarecer el hecho delictivo.

Ejercer una participacién colaborativa con el
Ministerio Pablico y el policia.

Establecer una relacion de confianza y
profesionalismo con su equipo de trabajo.

Comprometerse con las funciones inherentes al
cargo.

Mostrar disposicion durante la investigacion.

Regir su actuacién en el marco de los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, honradez y
respeto irrestricto a los derechos humanos.

Mostrar lealtad con el imputado o su defensa.
Actuar con rectitud durante la investigacion.
Mantener la secrecia de la investigacion.
Actuar de forma objetiva.

Tener una vision estratégica.
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COMPETENCIA 2. Rendir declaracién sobre las consideraciones y resultados del dictamen en la audiencia de juicio.
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES / VALORES
Saber Saber hacer Ser

Objeto de la etapa de juicio.
Desarrollo de la audiencia de juicio.

Desahogo de los medios de prueba en la audiencia
de juicio.

Participacién del perito en juicio.
Interrogatorio y contrainterrogatorio en juicio.
Preguntas permitidas y objeciones en juicio.
Incorporacién de evidencia material en juicio.

Uso de apoyo ilustrativo en juicio.

Identificar las exigencias que plantea -la
audiencia de juicio.

Comprender el desarrollo de la audiencia de
juicio.y'el momento de su participacién.

Participar en la audiencia de juicio como medio
de prueba para exponer las actividades
realizadas y la informacion ebtenida durante la
investigacion.

Contestar de manera congruente las preguntas
que le formulen las partes, a fin de persuadir al
organo jurisdiccional sobre la credibilidad y
expertis de su declaracion.

Comprender la técnica sugerida” para la
incorporaciéon de la evidencia material a través
de su participacion en juicio.

Regir su actuaciéon en el marco de los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo,
honradez y respeto irrestricto a los derechos
humanos de la victima y del imputado.

Mostrar un comportamiento asertivo en su
participacién ante el tribunal de enjuiciamiento.

Mostrar un comportamiento respetuoso durante la
audiencia de juicio.

Actuar con seguridad durante su participacion en
las audiencias.

Escuchar con atencién a las partes.
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CONSTANCIA. El suscrito maestro Jorge Nader Kuri, Secretario Tecnico dela Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia, hago constar
que el texto que antecede corresponde al Programa Integral de Capacitacion en el Sistema de Justicia Acusatorio para Instituciones de
Procuracion de Justicia aprobado en la XXXI Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia, realizada los dias 28, 29
y 30 de mayo de 2014, en Mérida, Yucatdn; e incluye el Programa de Capacitacion en el Sistema Acusatorio para Instituciones Policiales, también
aprobado por la Conferencia Nacional de Seguridad Piblica en el Primer Encuentro de Conferenicias Nacionales de Seguridad Piblica y
Procuracion de Justicia celebrado el 11 de junio de 2014, en la ciudad de México, Distrito Federal. Lo anterior en términos de lo dispuesto por el

articulo 67, fracciones VI y X de los Estatutos de la Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia. Conste.

JORGE NADER KURI

Secretario Técnico de la CNP]
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XXXI Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procuracién de Justicia

Acuerdo de aprobacion:

CNPJ/XXX1/10/2014. Justicia penal adversarial. Se aprueba el Programa Integral de Capacitacion en el Sistema de Justicia Acusatorio
para Instituciones de Procuracion de Justicia, a que se refieren los articulos 25 fracciones IV yIX, 61, 62 y 63 fraccion III de la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Piiblica y se ordena su registro, por los conductos apropiados, ante el Consejo Nacional de Seguridad Piiblica, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Priblica y el Consejo de Coordinacion para la Implementacion del Sistema de Justicia

Penal, a efecto de que los fondos federales que se destinen a-capacitacion y a certificacion docente, se ajusten al mismo.

Aprobamos, asimismo, el compromiso-de que las instituciones de procuracidn de justicia tinicamente solicitaremos apoyos federales,
desarrollaremos, aplicaremos y seguiremos programas de capacitacion con base en el programa integral aprobado, a menos que se trate de

requerimientos sobre algiin programa de formacion o capacitacion no contemplado en el misimo.

Por otro lado y a efecto de atender lo dispuesto en el articulo Décimo Tercero Transitorio del Codigo Nacional de Procedimientos Penales, en
relacion con el numeral 25 fraccion V. de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, con fundamento en los articulos 30
fracciones VI y VIII, y 45 a 51 de los Estatutos de la Conferencia Nacionial de Procuracion de Justicia, se ordena el establecimiento del Comité
Técnico para el Sistema Penal Acusatorio al que se le asigna la funcién de proponer al Pleno de la Conferencia Nacional de Procuracion de
Justicia la informacién semestral a proporcionar a las comisiones de justicia de las Camaras del Congreso de la Unidn, y se le adscriben asimismo
las funciones que corresponden al Comité Técnico de Eficiencia en la Institucion del Ministerio Piiblico, en lo relativo al sistema de justicia penal

acusatorio.
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El Comité quedard integrado por las instancias de procuracion de justicia de los estados de Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Nuevo
Leon, Sonora, Tabasco, Veracruz y Yucatdin, asi como la General de la Repuiblica a través de la Subprocuraduria Juridica y de Asuntos

Internacionales. La coordinacion de los trabajos quedard a cargo de la Procuraduria General de Justicia del Estado de Tabasco.

Primer Encuentro de Conferencias Nacionales de Seguridad-Publica y Procuracion de Justicia

Acuerdo de aprobacion:

CNPJ-CNSSP/I/01/2014.- PROGRAMA DE CAPACITACION EN EL SISTEMA ACUSATORIO PARA INSTITUCIONES
POLICIALES.

La CNP]J reitera su aprobacion y la CNSSP aprueba el Programa de Capacitacion en el<Sistema Acusatorio para Instituciones Policiales y
acuerdan sea turnado al Secretariado-Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica para su aprobacion por el Consejo Nacional de
Sequridad Piiblica y su incorporacion al Programa Rector de Profesionalizacionpara Instituciones de Segquridad Publica, asi como al Consejo de
Coordinacion para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal para‘su procesamiento; y que, en consecuencia, los recursos federales que se
destinen a capacitacion en el sistema acusatorio para instituciones policiales se ajusten y/o redireccionen al mismo, a menos de que se trate de
requerimientos sobre alguin plan o programa de formacion o capacitacion que en especifico no se encuentre contemplado en el programa motivo de

aprobacion.
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LIC. JESUS MURILLO KARAM

PROCURADOR GENERAL DE LA REPUBLICA Y PRESIDENTE DE LA

LIC. FELIPE DE JESUS MUNOZ VAZQUEZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE AGUASCALIENTES

LIC. ARTURO ]OSE AMBROSIO HERRERA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE CAMPECHE

MTRO. RACIEL LOPEZ SALAZAR
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE CHIAPAS

MTRA. SONIA YADIRA DE LA GARZA
FRAGOSO
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE DURANGO

LIC. ALEJANDRO STRAFFON ORTIZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADQO
DE HIDALGO

LIC. JOSE MARTIN GODOY CASTRO
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE MICHOACAN
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LIC. PERLA DEL SOCORRO IBARRA LEYVA
PROCURADORA GENERAL DE JUSTICIA DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

DR. HOMERO RAMOS GLORIA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE.COAHUILA

LIC. JORGE ENRIQUE GONZALEZ NICOLAS
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

LIC. CARLOS ZAMARRIPA AGUIRRE
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE GUANAJUATO

MTRO. LUIS CARLOS NAJERA GUTIERREZ DE
VELASCO
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DEJALISCO

LIC. RODRIGO DORANTES SALGADO
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE MORELOS

LIC. ADONAI CARREON ESTRADA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA SUR

LIC. MARCOS SANTANA MONTES
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE COLIMA

LIC. RODOLFO FERNANDO RIOS GARZA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL
DISTRITO FEDERAL

LIC. INAKY BLANCO CABRERA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE GUERRERO

LIC. ALEJANDRO JAIME GOMEZ SANCHEZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE MEXICO

LIC. EDGAR VEYTIA
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE NAYARIT
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LIC. ADRIAN DE LA GARZA SANTOS
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE NUEVO LEON

LIC. ARSENIO DURAN BECERRA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE QUERETARO

LIC. MARCO ANTONIO HIGUERA GOMEZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE SINALOA

MTRO. ISMAEL QUINTANILLA ACOSTA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

MTRA. CELIA MARIA RIVAS RODRIGUEZ
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE YUCATAN
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MTRO. HECTOR JOAQUIN CARRILLO RUIZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE OAXACA

LIC. GASPAR ARMANDO.-GARCIA TORRES
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO

LIC. CARLOS ALBERTO NAVARRO SUGICH
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE SONORA

LIC. ALICIA FRAGOSO.SANCHEZ
PROCURADORA GENERAL DE JUSTICIA DEL
ESTADO DE TLAXCALA

LIC. ARTURO NAHLE GARCIA
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE ZACATECAS

MTRO. VICTOR ANTONIO CARRANCA
BOURGET

PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO

DE PUEBLA
LIC. MIGUEL ANGEL GARCIA COVARRUBIAS

PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE SAN LUIS POTOSI

DR. FERNANDO VALENZUELA PERNAS
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE TABASCO

LIC. LUIS ANGEL BRAVO CONTRERAS
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO
DE VERACRUZ

GRAL. BGDA. J. M. Y LIC. JESUS GABRIEL
LOPEZ BENITEZ
PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA MILITAR
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